
Esercizio dell’azione disciplinare 
con riferimento ai d.lgs. n. 116/2016, n. 75/2017 e n. 118/2017

PROCEDIMENTI 
DISCIPLINARI

2021
DATI COMUNICATI DALLE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE

AGGIORNAMENTO AL 30.06.2023



Secondo i dati comunicati dalle amministrazioni pubbliche sino al 30 giugno 2023, 
nel periodo  1° gennaio - 31 dicembre 2021 sono stati avviati 
12.075 procedimenti disciplinari.

Rispetto al totale dei procedimenti avviati
➢ 938 sono sospesi per procedimento giudiziario. 
➢ 10.764 si sono conclusi, di cui 3.042 con sanzione grave (SOSPENSIONE O LICENZIAMENTO).
➢ 373 sono ancora in corso.

Dal confronto con i dati da ultimo rilevati al 15 dicembre 2021, 
a fronte di 1.272 nuove comunicazioni di avvio del procedimento disciplinare 
si registra
un incremento del 42% dei procedimenti conclusi,
un incremento del 9% dei procedimenti sospesi per procedimento giudiziario,
una riduzione del 85% di quelli in corso.



DATI AL 
15/12/2021

DATI AL 
30/06/2023 VARIAZIONI

COMUNICAZIONI DI AVVIO PROCEDIMENTO 11.003 12.075 +1.072 +10%

di cui per falsa attestazione 293 311 +18 +6%

SOSPESI PER PROCEDIMENTO GIUDIZIARIO 863 938 +75 +9%

CONCLUSI  7.604 10.764 +3.160 +42%
con sanzione grave 1.999 3.042 +1.043 +52%

IN CORSO 2.536 373 -2.163 -85%
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DATI AL 
15/12/2021

DATI AL 
30/06/2023 VARIAZIONI

COMUNICAZIONI DI AVVIO 
PROCEDIMENTO 293 311 +18 +6%

SOSPESI PER PROCEDIMENTO 
GIUDIZIARIO 60 70 +10 +17%

CONCLUSI  80 192 +112 +140
con licenziamento 22 73 +51 +232%

con sospensione dal servizio 36 95 +59 +164%

con sanzioni minori 22 24 +2 +9%

ARCHIVIATI 35 40 +5 +14%

IN CORSO 118 9 -109 -92%
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Procedimenti 
Avviati

di cui per falsa 
attestazione 

della presenza in 
servizio 

art. 55 quater c.3 bis

Procedimenti avviati 
e sospesi per 
procedimento 

giudiziario

Procedimenti 
in corso

Procedimenti 
conclusi

Ministeri e Agenzie 2.339 13 276 66 1.997

Enti pubblici vari 416 3 17 12 387
Regioni 430 89 41 0 389
Province 286 53 21 15 250

Comuni  2.736 91 343 85 2.308

Asl e Aziende Ospedaliere  3.251 57 231 50 2.970
Università 148 2 6 5 137
Scuole 2.469 3 3 140 2.326

Totali 12.075 311 938 373 1.0764
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Totali 
10.764

Sanzioni 
minori

Sospensioni 
dal servizio

di cui 
fino a 10 gg

di cui 
oltre 10 gg Licenziamenti Archiviazioni

Proscioglimenti

Ministeri e Agenzie 493 721 409 312 247 536

Enti pubblici vari 156 112 67 45 21 98
Regioni 124 91 37 54 61 113
Province 102 45 25 20 29 74

Comuni  949 467 325 142 94 798

Asl e Aziende Ospedaliere  1.219 788 530 258 148 815

Università 45 40 32 8 15 37

Scuole 1.460 161 155 6 2 703

Totale 4.548 2.425 1.580 845 617 3.174
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Procedimenti 
avviati e sospesi

Procedimenti 
in corso

Procedimenti 
avviati e conclusi

Provvedimenti sanzionatori 
gravi adottati

(sospensione dal 
servizio/licenziamento)

Ministeri e Agenzie 11,8% 2,8% 85,4% 48,5%

Enti pubblici vari 4,1% 2,9% 93,0% 34,4%
Regioni 9,5% 0,0% 90,5% 39,1%
Province 7,3% 5,2% 87,4% 29,6%

Comuni 12,5% 3,1% 84,4% 24,3%

Asl e Aziende Ospedaliere  7,1% 1,5% 91,4% 31,5%
Università 4,1% 3,4% 92,6% 40,1%
Scuole 0,1% 5,7% 94,2% 7,0%
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PROVVEDIMENTI DI SOSPENSIONE DAL SERVIZIO Numero 
di sospensioni

Percentuale di 
sospensioni

Derivante da irreperibilità a visita fiscale 40 2%

Derivante da inosservanza disposizioni servizio, negligenza, comportamento non corretto 
verso superiori, colleghi e utenti, dichiarazioni non veritiere, altro… 1.675 69%

Derivante da assenze dal servizio: ingiustificate, non comunicate nei termini, 
per falsa certificazione-art. 55 quinquies 309 13%

Derivante da attività extra lavorative non autorizzate 69 3%

Falsa attestazione della presenza in servizio, art 55 quater, c. 1, lett. a 83 3%

Falsa attestazione della presenza in servizio accertata in flagranza, art. 55 quater, c. 3 bis 12 0%

Connessa a reati 234 10%

Omessa attivazione o decadenza dell'azione disciplinare 3 0%
Totale Provvedimenti di sospensione 2.425 100%
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Irreperibilità a visita fiscale

Inosservanza disposizioni servizio

Assenze dal servizio ingiustificate

Attività extra lavorative non autorizzate

Falsa attestazione della presenza in servizio, art 55 quater, c. 1, lett. a

Falsa attestazione della presenza in servizio accertata in flagranza,
art. 55 quater, c. 3 bis

Connessa a reati

Decadenza azione disciplinare



PROVVEDIMENTI DI LICENZIAMENTO Numero 
di licenziamenti

Percentuale di 
licenziamenti

Derivante da irreperibilità a visita fiscale 1 0%

Derivante da inosservanza disposizioni servizio, negligenza, comportamento non corretto 
verso superiori, colleghi e utenti, dichiarazioni non veritiere, altro… 111 18%

Derivante da assenze dal servizio: ingiustificate, non comunicate nei termini, 
per falsa certificazione-art. 55 quinquies 202 33%

Derivante da attività extra lavorative non autorizzate 15 2%

Falsa attestazione della presenza in servizio, art 55 quater, c. 1, lett. a 59 10%

Falsa attestazione della presenza in servizio accertata in flagranza, art. 55 quater, c. 3 bis 14 2%

Connessa a reati 214 35%

Omessa attivazione o decadenza dell'azione disciplinare 1 0%
Totale Provvedimenti di licenziamento 617 100%
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Irreperibilità a visita fiscale

Inosservanza disposizioni servizio

Assenze dal servizio ingiustificate

Attività extra lavorative non autorizzate

Falsa attestazione della presenza in servizio, art 55 quater, c. 1, lett. a

Falsa attestazione della presenza in servizio accertata in flagranza, art.
55 quater, c. 3 bis

Connessa a reati

Decadenza azione disciplinare

0,00 50,00 100,00 150,00 200,00 250,00



Totali
311

Non 
conclusi

Procedimenti 
sospesi

Sanzioni 
minori

Sospensioni 
dal servizio

di cui 
fino a 10 gg

di cui 
oltre 10 gg Licenziamenti Archiviazioni

Proscioglimenti

Ministeri e Agenzie 0 0 1 6 2 4 1 5

Enti pubblici vari 0 0 0 1 1 0 2 0

Regioni 0 2 1 42 1 41 43 1

Province 6 1 18 12 0 12 6 10

Comuni  2 39 2 16 6 16 13 19

Asl e Aziende Ospedaliere  1 26 2 18 3 15 6 4

Università 0 0 0 0 0 0 2 0

Scuole 0 2 0 0 0 0 0 1

Totale 9 70 24 95 13 88 73 40
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