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Intervista al ministro: «Piano assunzioni»

Zangrillo: «La Pa sara piu attrattiva
ai giovani il posto fisso non basta»

LucaCifoni

convineere i giovani puntiamo

su refribuzioni e opportunitas.

na Pa pii1 attrattiva sle-
gata dal posto fisso».
(‘ Cosi il ministro alla Pa

Paolo Zangrillo in una
intervista a Il Messaggero: «Per

Cin,

E ancora: «Oggi sono le persone
a scegliere le aziende: nel pub-
blico servono concorsi pitt velo-

Apag.7

Q |.'intervista Paolo Zangrillo

«Una Pa piu attrattiva
slegata dal posto fisso»

»«0ggi le persone scelgono le aziende
Nel pubblico servono concorsi pitl veloci»

» Il ministro: «Per convincere i giovani
puntiamo su retribuzioni e opportunita»

nistro Zangrille, lei ha
detto che il sogno dei gio-
ani non deve essere il
osto fisso nella Pa. E ve-
ro che il mondo del lavo-
ro sta cambiando, ma
crede che la sicurezza non sia
pilnun obicttivo?

«11 2023 & 'anno europeo delle
competenze, una delle tre parole
chiave, insierne a merito ¢ re-
spunsabilita, del mio program-
ma. Non i riferiseo soltanto al
bagaglio di conoscenze di una
persona, ma anche ad abilita co-
me saper fare, risolvere proble-
mi e organizzare informazioni.
Penso alle soft skill, ovvero alle
capacith personali ¢ sociali di col-
laborare, relazionarsi, assumern
iniziative, prendere decisioni, la-
vorare i team e saper ascoltare
gli aloi, Sono convinto che gue-
ste sianc le qualith necessarie
per affrontare le sfide di unmon-
do in continua trasformazione,
Per questo credo che la pubblica
amministrazione non debba es-
sere solianto una sicurezza, il co-
siddetto "posto fisso”, ma
un'apporunit professiona-

le qualificante dove aspetta-

tive, grat #loni e percor

si di carriera siano non sc

o possibill, ma concreta
mente realizzabilis.

Perd peghi ultimi anni,
apche nella Pa, l'alterna-

tiva al posto fisso & statn

la precarieth, soprattut-

o in settori come scuol;

e sanitd,

«La pubblica amministra

rione & ona macchina am
ministrativa complessa

con 3.2 milioni di dipen

dentl, Con i blocco ded

turn over, che & durato ol-

tre 1} anni, il comparto
pubblico ha avito un ca-
lo di 300 mila dipenden-
. La pandemia ha com-

plicato ulteriormente la situszio-
ne, con una richiests in urgen-
za di personale sanitario. E
1 chiaro che in guesto contesto
T stato necessario introdur-
re personale a tempo deter-
minato, non cerano altr

¢ strumenti. Noi lavoriamo
per tutelare questi lavora-

torl: abbiamo previsw
meccanismi di stabiliz-
zazione, anche allun-

gando le scadenze fi-

no al 2026 e, dallal-

tra parte, abbiamo

definito un percor-

so di ingressi che ve-

drd una copertura

del 100% del twrmn

over, conolire 156.000

F unita di personale, &

un ulteriore sforzo con

la previsione di oltre 10
Tgmﬂa Ut aggiuntives,

Concretamente, come
pensa di rendere attrattiva la
Pa perle giovani generazioni?
«La leva retributiva & importan-
te, ma non ¢ solo guesto. A gio-
vani dico che la cosa pilimpor-
tante non & scegliere Uazienda
che paga di pilv. o che pud sem-
brare piu attrattiva, ma di guar-
dare alle organizzazioni che of-
frone lopportunita di continua-
rea formarst, di crescere e arrie-
chire le proprie capacita, Questa
¢ Ia Pubblica amministraz
che ho in mente, un‘organizza-
zione che dia non sol
nith ma anche prospettive. In fta-
lia stiamo assistendo ad un para-
dosso: abbiame una disoccupa-
zione irgorno all'8% eppure of s

no 750 mila post lavoro inevasi
perché mancano le com petenze.
5ta succedendo qualeosa di ine-

ressante: non sono pii le azien-
de che scelgono | lavoratori, ma

sono | lavoratori che si scelgono
leaziende»,

Anche nei concorsi pubblici
emerge la difficolth ad assegna-
re tutti i posti, sopratiuito per
le professionalith tecniche, a
partiredagli ingegneri.
«Rendere la pubblica ammini-
strazione pit attrattiva vuol dire
anche rivederele procedure con-
corsuali. Con Favvio del Porr &
entrato in funzione inPa, il porta-
ledel reclutamento che raccoglie
oltre 6 milioni di profili profes-
sionali ed estende il suo periime-
tro di ricerea a eirea 16 miliond di
iseritti a Linkedin Iialia. Obbliga-
torio per le amministrazioni cen-
trali da gennalio, da giugno lo sa-
ra anche per gli entl territoriali.
Questo strumento consente di ge-
lezionare velocemente il persona-
le dotato delle professionalita ne-
cessarie. Bd & anche uno stru-
mento di semplificazione, per-
ché fa venir meno obbligo di
pubblicare i bandi in Gazzerta Uf-
ficiale. Un passo in avant, al qua-
le deve seguirne un altro aktret-
tanto importante sulle tempisti-
che dei concorsi, che devono es-
sere pil rapides,

A proposito di retribuzioni; in
aleuni ambiti restano oggetti-
vamente basse. Quali interven-
ti sono immaginabili?

«Per migliorare la performance
della pubblica amministrazione,
centrale e territoriale, & necessa-
rio rappresentarla come attrati-
va. Ed ¢ chiaro che per farlo biso-
gna laverare su tuit gli clementi
che rendeno tale una organizza-
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done. Le retribuzioni, certe, ma
anche la capacita di premiare i)
merito, un punto su cui bésogrm
migliorare. Ho lavorate per
grentane in important multina-
zionali e non conosco organizzas
zioni eccellenti che non danno at-
tenzione al capitale umano. Quel-
lo del merito € un tema cruciale:
abbiarno bisogno di giovani lau-
reati brillantd, di tantissime pro-
fessionaliti e per acquisirle dob-
biamo lavorare per rendere la
pubblica amministrazione sem-

pre piltinnovativa e, quindi, sem-
pre piliattrattivae,

Ci sono novita sulle risorse per
la fornata contratiusle
2022-247 Ad aprile nel Docu-
mento di economia e finanza ci
sard gualche indicazione ?
«Jlmicimpegno érivolto anchea
questo tema, come conferma la
firma lo scorsn novembre, nelle
mig prime seftimane da mini-
stro, del rinnove del contratt
Z019-2021 per i comparti sanita,

LE ASSUNZIONI

¥ «In dieci anni di blocco del turnover
amo perso 300.000 dipendenti pubblici.

Stabiliz

mo i precari» cosi il ministro

SONO CONSAPEVOLE
CHE DOBBIAMO
CERCARE LE RISORSE
PER | CONTRATTI
2022-24: SPERIAMOD
NELLA CRESCITA

scuola ed enti locall. E stato un
primo segnale di attenzione, al
quale sono comsapevole di dover
dare seguito, Dobbiamo quindi
provare a reperire le risorse ne-
CESS{H“iQ ma con sensodires poit-
sabilith, { mio auspicio & che il
Paese torm presto ad imbeceare
la strada della crescita, in modo
che possa ragionare con 1 mini-
ster] com petenti sulle risorse per
lanuova tornata contratiuales.
Luca Cifoni
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