
PROCEDIMENTI D I S C I P L I N A R I
QUADRIENNIO 2020-2023

Esercizio dell’azione disciplinare 
con riferimento ai d.lgs. n. 116/2016, n. 75/2017 e n. 118/2017

Dati a confronto



In considerazione dei tempi di conclusione dei procedimenti disciplinari, anche per effetto delle sospensioni 
conseguenti a procedimento penale, i dati pervenuti non sono completamente stabilizzati in quanto suscettibili di 
variazioni sulla base delle comunicazioni effettuate dalle PA. 

Sulla base dei dati comunicati al 30 giugno 2024, risulta che le pubbliche amministrazioni hanno avviato:

dal 1° gennaio al 31 dicembre 2020
9.466 procedimenti disciplinari,
di cui 118 ancora in corso e 902 sospesi per procedimento giudiziario;

dal 1° gennaio al 31 dicembre 2021
12.140 procedimenti disciplinari,
di cui 298 ancora in corso e 882 sospesi per procedimento giudiziario;

dal 1° gennaio al 31 dicembre 2022
11.570 procedimenti disciplinari,
di cui 529 ancora in corso e 734 sospesi per procedimento giudiziario;

dal 1° gennaio al 31 dicembre 2023
11.606 procedimenti disciplinari,
di cui 674 ancora in corso e 822 sospesi per procedimento giudiziario.
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DATI 2020 AL 
30/ 06/ 2024

DATI 2021 AL 
30/ 06/ 2024

DATI 2022 AL 
30/ 06/ 2024

DATI 2023 AL 
30/ 06/ 2024

Andamento

COMUNICAZIONI DI AVVIO PROCEDIMENTO 9.466 12.140 11.570 11.606

di cui per falsa attestazione 208 313 180 157

SOSPESI PER PROCEDIMENTO GIUDIZIARIO 902 882 734 822

% procedimenti sospesi sul totale dei procedimenti avviati 9,53% 7,27% 6,34 7,08%

CONCLUSI  8.446 10.960 10.307 10.110

con sanzione grave 2.378 3.100 2.812 2.871

% procedimenti conclusi sul totale dei procedimenti avviati 89,22% 90,28% 89,08% 87,11%

IN CORSO 118 298 529 674

% procedimenti in corso sul totale dei procedimenti avviati 1,25% 2,45% 4,57% 5,81%
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DATI 2020 AL 
30/ 06/ 2024

DATI 2021 AL 
30/ 06/ 2024

DATI 2022 AL 
30/ 06/ 2024

DATI 2023 AL 
30/ 06/ 2024

Andamento

COMUNICAZIONI DI AVVIO PROCEDIMENTO 208 313 180 157

SOSPESI PER PROCEDIMENTO GIUDIZIARIO 77 59 43 35

% procedimenti sospesi sul totale dei procedimenti avviati 37.02% 18,85% 23,89% 22,29%

CONCLUSI  131 245 127 115

con licenziamento 33 72 59 25

con sospensione dal servizio 69 97 39 55

con sanzioni minori 9 26 18 19

con archiviazione 20 50 11 16

% procedimenti conclusi sul totale dei procedimenti avviati 62,98% 78,27% 70,55% 73,25%

IN CORSO 0 9 10 7

% procedimenti in corso sul totale dei procedimenti avviati 0,00% 2,88% 5,56% 4,46%
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