
Esercizio dell’azione disciplinare 
con riferimento ai d.lgs. n. 116/2016, n. 75/2017 e n. 118/2017

PROCEDIMENTI 
DISCIPL INARI

2021
DATI COMUNICATI DALLE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE

AGGIORNAMENTO AL 30/06/2024



Secondo i dati comunicati dalle amministrazioni pubbliche sino al 30 giugno 2024
nel periodo  1° gennaio - 31 dicembre 2021 sono stati avviati 
12.140 procedimenti disciplinari.

Rispetto al totale dei procedimenti avviati
 882 sono sospesi per procedimento giudiziario. 
 10.960 si sono conclusi, di cui 3.100 con sanzione grave (SOSPENSIONE O LICENZIAMENTO).
 298 sono ancora in corso.

Dal confronto con i dati da ultimo rilevati al 30 giugno 2023, 
a fronte di 65 nuove comunicazioni di avvio del procedimento disciplinare 
sul totale dei procedimenti avviati si registra

un incremento del 1,14% dei procedimenti conclusi,

una riduzione dello 0,50% dei procedimenti sospesi per procedimento giudiziario,

una riduzione dello 0,64% dei procedimenti in corso.



DATI AL 
30/06/2023

DATI AL 
30/06/2024 VARIAZIONI

COMUNICAZIONI DI AVVIO PROCEDIMENTO 12.075 12.140 +65 +1%

di cui per falsa attestazione 311 313 +2 +1%

SOSPESI PER PROCEDIMENTO GIUDIZIARIO 938 882 -56 -6%

CONCLUSI 10.764 10.960 +196 +2%

con sanzione grave 3.042 3.100 +58 +2%

% procedimenti conclusi sul totale dei procedimenti avviati 89,14% 90,28% +1,14%
0,64%

IN CORSO 165 298 +133 +81%

% procedimenti in corso sul totale dei procedimenti avviati 3,09% 2,45% -0,64%
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DATI AL 
30/06/2023

DATI AL 
30/06/2024 VARIAZIONI

COMUNICAZIONI DI AVVIO PROCEDIMENTO 311 313 +2 +1%

SOSPESI PER PROCEDIMENTO GIUDIZIARIO 70 59 -11 -16%

CONCLUSI  232 245 +13 +6%
con licenziamento 73 72 -1 -1%

con sospensione dal servizio 95 97 +2 +2%

con sanzioni minori 24 26 +2 +8%

con archiviazione 40 50 +10 +25%

IN CORSO 9 9 0 0%

Aggiornameto 2024
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DATI A CONFRONTO



Procedimenti 
Avviati

di cui per falsa 
attestazione 

della presenza in servizio 
art. 55 quater c.3 bis

Procedimenti avviati 
e sospesi per 

procedimento 
giudiziario

Procedimenti 
in corso

Procedimenti 
conclusi

Ministeri e Agenzie 2.365 13 268 44 2.053

Enti pubblici vari 397 3 13 8 376

Regioni 401 89 37 0 364

Province 308 53 21 12 275

Comuni  2.722 92 313 65 2.344

Asl e Aziende Ospedaliere  3.323 58 221 43 3.059

Università 149 2 6 5 138

Scuole 2.475 3 3 121 2.351

Totali 12.140 313 882 298 10.960
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Totali 
10.960

Sanzioni 
minori

Sospensioni 
dal servizio

di cui 
fino a 10 gg

di cui 
oltre 10 gg Licenziamenti Archiviazioni

Proscioglimenti

Ministeri e Agenzie 500 733 414 319 256 564

Enti pubblici vari 150 110 66 44 22 94

Regioni 117 83 32 51 61 103

Province 103 46 25 21 30 96

Comuni  960 471 329 142 98 815

Asl e Aziende Ospedaliere  1.240 816 546 270 153 850

Università 46 40 32 8 15 37

Scuole 1.465 163 156 7 3 720

Totale 4.581 2.462 1.600 862 638 3.279
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PROVVEDIMENTI DI SOSPENSIONE DAL SERVIZIO
Numero 

di sospensioni
Percentuale di 

sospensioni

Derivante da irreperibilità a visita fiscale 40 1,62%

Derivante da inosservanza disposizioni servizio, negligenza, comportamento non corretto verso 
superiori, colleghi e utenti, dichiarazioni non veritiere, altro… 1.696 68,89%

Derivante da assenze dal servizio: ingiustificate, non comunicate nei termini, 
per falsa certificazione, art. 55-quinquies del d.lgs. 165/2001 312 12,67%

Derivante da attività extra lavorative non autorizzate 70 2,84%

Falsa attestazione della presenza in servizio, art. 55-quater, c. 1, lett. a) del d.lgs. 165/2001 84 3,41%

Falsa attestazione della presenza in servizio accertata in flagranza, art. 55-quater, c. 3-bis del 
d.lgs. 165/2001 13 0,53%

Connessa a reati 244 9,91%

Omessa attivazione o decadenza dell'azione disciplinare 3 0,12%

Totale Provvedimenti di sospensione 2.462 100%

#S
os

pe
ns

io
ni



#S
os

pe
ns

io
ni

3

244

13

84

70

312

1.696

40

0 200 400 600 800 1.000 1.200 1.400 1.600 1.800

Decadenza azione disciplinare

Connessa a reati

Falsa attestazione della presenza in servizio accertata in flagranza, art.
55 quater, c. 3 bis

Falsa attestazione della presenza in servizio, art 55 quater, c. 1, lett. a

Attività extra lavorative non autorizzate

Assenze dal servizio ingiustificate

Inosservanza disposizioni servizio

Irreperibilità a visita fiscale



PROVVEDIMENTI DI LICENZIAMENTO
Numero 

di licenziamenti
Percentuale di 
licenziamenti

Derivante da irreperibilità a visita fiscale 1 0,16%

Derivante da inosservanza disposizioni servizio, negligenza, comportamento non corretto verso 
superiori, colleghi e utenti, dichiarazioni non veritiere, altro… 114 17,87%

Derivante da assenze dal servizio: ingiustificate, non comunicate nei termini, 
per falsa certificazione, art. 55-quinquies del d.lgs. 165/2001 204 31,97%

Derivante da attività extra lavorative non autorizzate 15 2,35%

Falsa attestazione della presenza in servizio, art. 55-quater, c. 1, lett. a) del d.lgs. 165/2001 59 9,25%

Falsa attestazione della presenza in servizio accertata in flagranza, art. 55-quater, c. 3-bis del 
d.lgs. 165/2001 13 2,04%

Connessa a reati 231 36,21%

Omessa attivazione o decadenza dell'azione disciplinare 1 0,16%

Totale Provvedimenti di licenziamento 638 100%
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Decadenza azione disciplinare

Connessa a reati

Falsa attestazione della presenza in servizio accertata in flagranza, art. 55
quater, c. 3 bis

Falsa attestazione della presenza in servizio, art 55 quater, c. 1, lett. a

Attività extra lavorative non autorizzate

Assenze dal servizio ingiustificate

Inosservanza disposizioni servizio

Irreperibilità a visita fiscale

0,00 50,00 100,00 150,00 200,00 250,00



Non 
conclusi

Procedimenti 
sospesi

Sanzioni 
minori

Sospensioni 
dal servizio

di cui 
fino a 10 gg

di cui 
oltre 10 gg Licenziamenti Archiviazioni

Proscioglimenti

Ministeri e Agenzie 0 0 1 6 2 4 1 5

Enti pubblici vari 0 0 0 1 1 0 2 0

Regioni 0 2 1 42 1 41 43 1

Province 6 1 18 12 0 12 6 10

Comuni  2 29 3 17 6 11 12 29

Asl e Aziende Ospedaliere  1 25 3 19 3 16 6 4

Università 0 0 0 0 0 0 2 0

Scuole 0 2 0 0 0 0 0 1

Totale 9 59 26 97 13 84 72 50
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