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ragonato il Pnrr a un treno ad 
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Secondo la Corte dei Conti su 
67 miliardi è stato speso solo 
il 12% delle risorse. È un pro-
blema di obiettivi di spesa da 
raggiungere oppure non siamo 
davvero capaci di assorbire i 
fondi in dotazione?

�- ! -$.�*� +�-'�- � �$� -$(*�0'�-
5$*) ҂�+$0//*./*��# ��$�-$/�-�$ҁ� �
-$.*-. �( .. ����$.+*.$5$*) ���'�
�)--�.*)*�. )5���0��$*�0)Ҋ*���-
.$*) ��# ��*��$�(*��*"'$ - ҂�(��

Į�$)�$.�0/$�$' ��# �.$�� ������- �'��
+-$*-$/Ć����$Ŷ��# �+0Ŷ� .. - � . -
"0$/*��*)�- /�( )/ ҁ�
'��*)/ ./*҂�
-$.+ //*��'��$ ))$*�+- � � )/ �$)�
�0$�$'��)--�Į�./�/*�+-*" //�/*҂�Į�- �'-
( )/ �(0/�/*ҁ��*)��1 1�(*�0)��
"0 --��$)��//*��'' �+*-/ �� ''Ҋ�0-*-
+�� �)*)��1 1�(*�0)�5$�($�*) ���
�0 ��$!- ҁ�
'��*)!-*)/*��*)�'ҍ�)$*-
) � 0-*+ ��Į��*./�)/ �+ -�+*-/�- �
�1�)/$�0)�+$�)*��- �$�$' � ҂�.*+-�/-
/0//*҂�- �'$55��$' ҁ��*)�1*"'$�(*�
( // - � $)� �$.�0..$*) � ,0�)/*�
"$Ć�� �$.*�$)�+- � � )5�҂� ��# �$'�
)*./-*��*1 -)*�#�� - �$/�/*҂�(��
,0 ''��./-���҂�!-�)��( )/ ҂� -��$)�
�0*)��+�-/ �)*)�+$Ʃ�+ -�*--$�$' ҁ�
���,0$�'��) � ..$/Ć��$�$)�$1$�0�-
- �$�+-*" //$��# �+*..*)*� .. - �
- �'$55�/$�  !! //$1�( )/ �  )/-*�
$'�эыэё҂� �' �-$.*-. ����$(+$ "�- �
�*)�- /�( )/ ҂�$)�(*�*�����*)-
/$)0�- ���'�1*-�- �+ -�-$.+ //�- �

�ȥ$��/*��''ҍ
/�'$��+ -�$))*1�- �'��
���  �($"'$*-�- � '�� ��+��$/Ć� �(-
($)$./-�/$1��� "'$�0ȥ$�$�+0��'$�$�
�//-�1 -.*�$'�� 3/�� ) -�/$*)��0ҁ�
�)���.���# ��*-- �.0$��$)�-$�� ''��
�$'+) .�5$*) � �� ''���$"$/�'$5-
5�5$*) �� '' �+-*� �0- � �.0'�+*-
/ )5$�( )/*�� "'$�*-"�)$�$�) '' �
�(($)$./-�5$*)$�� )/-�'$� �'*��'$�
�# ��*1-�))*�.1$'0++�- �)0*1 �
�*(+ / )5 ��)�# �$)�*//$����$"$-
/�' ҁ�� )5��+ -� - �/ (+*ҁ��$�.*)*�
*'/- �ёыы�+-*� �0- ��(($)$./-�-
/$1 ��# ��*1-�))*� .. - ��$"$/�-
'$55�/ � )/-*�$'�юы�"$0")*�эыэёҁ�
'�
� �- /*��)--�/ -�#��"$Ć�.!*'/$/*�0)��
. //�)/$)�� �$� +-�/$�# � $)� . //*-$�
./-�/ "$�$҂�(��'��+�-/$/��Į��++ )��
�*($)�$�/�� �$)�,0 ./*�+-*� ..*�
�$�+-*!*)���/-�.!*-(�5$*) �� ''��

$�/ (+$�-$�#$ ./$�+-*+-$*���'��)--ҁ�
���*)! -(��� '�+�"�( )/*�� ''��
/ -5��-�/��� $�!*)�$����+�-/ �� ''��
�*(($..$*) � 0-*+ ���$��*)! -(��
�# �.$�(*�.0''���0*)��./-���ҁ

D.  Riusciremo mai a snellire 
procedure, tempi e costi che 
gravano sulle attività profes-
sionali (fisco, edilizia, pre-
stazioni sanitarie…) e che, in 
ultima analisi, ricadono sulle 
spalle di cittadini e imprese?
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D.  Da dove si comincia?
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D.  In concreto?
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D.  Lei ha dichiarato: «Nei 
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parato che problemi complessi 
richiedono soluzioni comples-
se e soluzioni complesse richie-
dono persone capaci». Che re-
altà ha trovato in questi mesi 
nelle amministrazioni centrali 
e in quelle periferiche?
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D.  Dopo il blocco del turn 
over tra il 2010 e il 2020 si pone 
un problema di ricambio ge-
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amministrazioni centrali e dei 
ministeri. Come pensa di rende-
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D.  Su quali leve intende agire?
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D.  Eppure, le criticità maggio-
ri si registrano a livello territo-
riale e nei comuni dove la caren-
za di organico mette a rischio la 
messa a terra degli obiettivi del 
Pnrr. Che cosa si sta facendo in 
questa direzione? 
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D.  Al di là del potenziamento 
di organico, resta il problema 
delle competenze professiona-
'$��# �.��-. ""$�)*��''ҍ$)/ -)*�
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D.  Pubblica amministrazione 
e liberi professionisti sono due 
realtà che lavorano in simbiosi. 
Ritiene che i liberi professioni-
sti, nel loro ruolo di interme-
diari tra cittadini, imprese e 

pubblica amministrazione, 
possano fornire un supporto 
concreto in questo ambito? 
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D.  È un invito al dialogo e alla 
collaborazione?
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D.  Due anni fa è stata avviata 
una campagna di reclutamento 
dei professionisti per assicura-
re competenze e capacità am-
($)$./-�/$1���"'$�0ȥ$�$�+0��'$�$�
attraverso la piattaforma InPa. 
Come intende migliorare il rap-
porto di collaborazione con i 
professionisti?
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D.  Possiamo fare meglio? 
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